Existuje ¢ast tém a oblasti, ktoré boli v programoch politickych stran bud’ ignorované,
marginalizované, alebo vedenia volebnych kampani nepovazovali ich prezentaciu za
prioritu, ktora by pritiahla voli¢ské hlasy. Je pochopitelné, ze téma bezpecnosti a obrany
netrapi bezného volica tak, ako tzv. chlebové témy, s ktorymi Gzko suvisi povedzme boj
s korupciou alebo zapas o vylucenie vplyvu oligarchie v politike. KDH tentoraz vo volebnej
sutazi nebolo Uspesné, ale program hnutia mal vysoké hodnotenia. St¢astou programu
boli koncepcie v obrane a bezpec¢nosti, ktoré by si mohli zaslizit pozornost. Jeden zo
spoluautorov programu bol neélen KDH, ktory stravil v ozbrojenych silach velkl cast
svojho aktivneho Zivota, dnes bezpe¢nostny analytik a kapitan aerolinii Peter Svec. Jeho
motivaciou na dobrovolnd pomoc pre hnutie bolo mozno pokracovanie v hodnotovych
cieloch otca, ktory bol jednym zo zakladatelov KDH. Nasledujuce otazky polozili desiatky
ludi, s ktorymi komunikoval pocas troch rokov ako autor konceptov tykajlucich sa
bezpec¢nosti a obrany. V prvej Casti je predstaveny koncept tzv. Civilnych zborov
Slovenska. KedZe koncept nebol v kampani predstaveny, nemozno tvrdit, Ze prepadom
KDH by boli odmietnuté aj myslienky s patriotickym konzervativnym zameranim, ktorych
presadenie by napriklad mohlo eliminovat priestor na zgrupovanie mladych v pochybnych
polovojenskych zdruzeniach mimo kontroly Statnych organov. Otazky nadvazuju na
¢lanky, ktoré boli na Ucely volebnej kampane pripravené a tiez neboli publikované, preto
sa v nich nevyskytuju témy objasnujlice, o ¢o v koncepte ide.

1. Planujete, aby dobrovol'ni prislusnici CzS mali hodnosti?

RieSenie bude predmetom diskusii, ale vojenskl alebo policajnd hodnost by kazdy ziskal
az vstupom do ozbrojenych sil alebo zborov, CiZze absolvovanim profesionalneho vycviku.
Absolvovanim vycvikovych kurzov CzS ziskaju odznak a certifikat.

2. Budu dobrovol'ni prislusnici CzS povazZovani za zalohy?

Len za vSeobecné zdlohy. Aktivhe aj neaktivhe zadlohy sa musia formovat vylu¢ne
z byvalych prislusnikov ozbrojenych sil, ktori absolvuju profesionalny vycvik, vratane
vycviku jednotiek. Aj ostatné ozbrojené sily a zbory mdzu v pozadovanej miere formovat
zo svojich byvalych profesionalnych prislusnikov zalohy. Aktivne zalohy moézu obsadit
vybrané volné miesta v jednotkach ozbrojenych sil a zborov. ISlo by o také miesta, ktorych
naplnou nie je plny pracovny Uvazok a vyzaduje si fond pracovného Casu, obmedzeny
poc¢tom dni sluzby, vymedzenym pre zalohy v zakonoch.

3. Pojde u aktivistov CzS o zamestnanie?

Nie, pdjde o dobrovoln( &innost, kompenzéacia bude len za vykon v pripade zavolania na
operacné nasadenie alebo za udrziavaci vycvik. Pravidla kompenzacie budd definované
zadkonom, pri¢om podrobnosti méze urcit vykonavaci predpis, ktory bude predmetom
rokovania a pripravy.

4. Budd dobrovol'nici CzS pri nasadeni vykonavat velitel'ské funkcie?

Nie, len najnizSie vykonné alebo manazérske funkcie. V zavislosti od charakteru nasadenia
im budu velit profesiondli (vojaci, policajti, zachranari, velitelia zasahov, kvalifikovani
horski vodcovia a podobne).

5. Buda aktivistom CzS pri nasadeni velit iba vojaci?

Pri nasadeni do zahrani¢nych misii vo véacsine pripadov ano, pri nasadeni v domacich
misiach to mézu byt aj prislusnici inych zachrannych zborov. Delegovanie velenia bude



vzdy predmetom analyzy, sucinnostnych konzultacii, dohdéd a rozkazu velitela CzS
v rozsahu pravomoci, delegovanych od Nacelnika Generalneho stabu alebo zakonom.

6. Budi operacne nasadzované jednotky CzS pri nasadeni tvorené
z organickych jednotiek?

Nie, kazda operacne nasadena jednotka bude tvorena ad hoc, pri nasadzovani na domace
akcie sa budu prednostne prizyvat dobrovolnici v najblizSom dosahu.

7. Aké netradiéné aktivity mdzu vykonavat dobrovol'nici CzS?

VSetko bude ramcovo definované prislusnym zdkonom a podrobne rozpisané vo
vykonavacich predpisoch a nariadeniach. Medzi netradi¢né aktivity moze patrit poriadkova
sluzba pri podujatiach regiondlneho a Statneho vyznamu, strazenie poli alebo lesov pred
zlodejmi, posilfiovanie policajnych jednotiek pri vytrZznostiach a podobne.

8. Aky vyznam budd mat nazvy jednotlivych jednotiek CzS?
Budu to dva zakladné vyznamy — ceremonialny a Statotvorny.
9. €im je vyjadreny ceremonialny vyznam CzS?

Ceremonidlny vyznam umozni Ucast jednotky ndzvom viazanej na region so zastavou
a v maskacoch resp. uniformach na oficidlnych akciach miestnych a regiondlnych organov,
napriklad na oslavach a Sportovych aktivitdch. Umoziuje zviditelfiovanie a regionalne
stotoZznenie CzS s obyvatelstvom prostrednictvom sucinnosti so samospravami. Slub
neplnoletych aktivistov ako aj prisaha po dosiahnuti plnoletosti sa bude robit pred svojou
domovskou komunitou v regionalnych centrach. Po vstupe do ozbrojenych sil a zborov
profesiondl - aktivista CzS bude podpisovat uz len zlozkovl prisahu bez verejnej
ceremonie v pritomnosti rodinnych prislusnikov.

10. Cim je vyjadreny $tatotvorny vyznam CzS?

Kazdy dobrovolnik aj buduci vojak, policajt, prislusnik inych zachrannych zborov
a potencidlne aj statny zamestnanec bude mat svoju domovskul jednotku, ktord nebude
predmetom pripadnej redukcie vojenskych, policajnych a inych jednotiek, bude mat teda
trvaly historicky charakter. Vytvara si tym nielen vztah k regidénu, ale postupne sa bude
vytvarat akdsi jednota ozbrojenych sil a zborov, ako aj statnej spravy.

11. Bud( mat aktivisti CzS uniformy?

Na vykon funkcie dostane kazdy dobrovolnik maskace, tazk( obuv do terénu a ochranné
pomocky, ktoré sa po Uspe$snom absolvovani vycviku budl uskladriovat v miestach podla
urcitych principov. Tieto si aktivisti budi moct po ¢ase za zvyskovu cenu odkupit. Maskace
budu zhodné s ozbrojenymi silami, jedinym rozdielom budl oznacenia. Kazdy dobrovolnik
bude mat po predpismi definovanom pdsobeni v CzS pravo kupit si ceremonialnu uniformu
s pravom jej nosenia.

12. Aké nazvy formacii CzS odakavate a z éoho budi vychadzat?

Pojde o Cisté alebo kombinované nazvy vychadzajlce prednostne z ndzvov historickych
regidénov. Kone¢ny vysledok bude predmetom diskusii. Slovo bude mat Historicky Ustav
SAV, Vojensky historicky Ustav, pri symbolike aj heraldici. Pochopitelne, navrhy bude
predkladat velenie CzS.

13. Aké nazvy ceremonialnych jednotiek CzS ocakavate?



Vadsina nazvov ceremonidlnych jednotiek bude vychadzat z lahko identifikovatelnych
miestnych nazvov. Cast méze byt viazana na tradi¢né zupné nazvy. Do nédzvov budu
vstupovat aj kvalifikovani historici. Predpokladame, Ze prave CzS sa stanu ochrancami
historického dedicstva a tradicii, koncept je premysleny.

14. Aky pocet prislusnikov CzS ocakavate?

Predpokladdme, Ze pocet dispozicnych dobrovolnikov CzS v jednom case by nemal
prekrocit 25,000 a tento pocet by sa mohol dosiahnut do 10 rokov po vzniku CzS. Kazdy
rok postupne ocakdvame vycvik od 2,000 az do 6,000 prislusnikov CzS. Kazdoroc¢ne by
malo niekolko stoviek dobrovolnikov prejst vyberom do profesionalnych ozbrojenych sil
a zborov. Ak by zaujem vysoko prekrocil oCakavania, bude v zaujme spoloCnosti, aby CzS
postupne uspokojili a zapojili vsetkych zaujemcov.

15. Ako bude organizovany vycvik dobrovol'nikov CzS?

Letny modul by mal mat dizku jeden uceleny mesiac. Zimny modul by nemal prekrocit 10
dni. Pre Ziakov a Studentov SkoOl by sa vycvikové kurzy organizovali v prazdninovych
mesiacoch. Pre ostatnych by boli organizované kurzy v dopredu urcenych terminoch vo
vhodnych mesiacoch. Udrziavaci vycvik pre tych dobrovolhikov, ktori si nezvolia kariéru
v profesionalnych ozbrojenych zloZzkach by mohol trvat asi 1 tyzden kazdy rok. Vo funkcii
instruktorov sa na vycviku budi moct podielat nielen aktivni vojaci, policajti, zachranari
a prislusnici inych zborov, ale najméa pozvani prislusnici ozbrojenych sil a zborov v zalohe.

16. Aky rozsah operacného nasadenia pri rieSeni nhevojenskych ohrozeni moze
dobrovol'nik CzS oéakavat?

Priemernéa dizka doméaceho nasadenia za rok by nemala prekrocit 20 dni za rok na osobu.
Zaroven by kazdy dobrovolnik pri 10 ro¢nej priemernej dizke dobrovolnej sluzby mohol
oCakavat aspon niekolko-mesacéné az rocné pdsobenie v zahrani¢nych mierovych misidch
(nikdy nie vojenské operacie na vynutenie mieru - ,peace enforcement" ale len ,peace
keeping™). VSetky operacné nasadenia aj udrziavaci vycvik budd platené podla prislusnych
zakonov a vykonavacich predpisov. Priprava pred kazdym zahrani¢nym nasadenim do
mierovej misie si bude vyzadovat $pecificky pripravny kurz v trvani par tyzdrov.
V mierovych misiach budd vyuzivané civilné zru¢nosti dobrovolnikov, napriklad v pripade
lekarov alebo niektorych remeselnikov, ale tiez Specifické vojenské zrucnosti, napriklad
odminovanie alebo patrolovanie.

17. Aké rocné naklady predpokladate na udrziavanie CzS?

Urcéite by ani po dosiahnuti ciefového stavu nemali prekrodit viac ako 5% rozpoctu na
obranu, pri¢om pocet dobrovolnikov by v tom ¢ase mal zodpovedat asi dvojnasobku
stalych ozbrojenych sil, Cize profesionalov. Bude to vysoko efektivny prvok a prave o to
ide. Je vysoky predpoklad, Ze existencia CzS umozni udrZiavanie ostatnych ozbrojenych
zborov na nizsich stavoch a tym sa dosiahne vyrazné zefektivnenie pouzitia zdrojov. Mame
pripraveny koncept na zabezpecenie financovania mimo rozpoctovych zdrojov.

18. Ako chcete zabranit zneuzitiu CzS na spochybnitel'né Géely?

Cely systém je nastaveny tak, ze pouzitie CzS bude mozné vylucne v sulade so zakonmi,
rozhodovat budl vyluéne vymedzené organy Statnej spravy alebo samospravy, je
vylicend koncentracia moci, je vylucené vytvaranie regionadlnych mafii alebo
polovojenskych klanov. Na druhej strane sa ohrozeniami nevojenského charakteru budu
zaoberat obcania v prospech obcéanov a svojich blizkych. Existencia CzS bude davat
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predpoklady na postupné budovanie historicky regiondlneho aj Statneho zdravého
patriotizmu resp. lokalpatriotizmu. Vstup do CzS umozni aj znevyhodnenym skupinam
a ludom bez stredosSkolského vzdelania ziskanie cennych referencii, spravnych navykov
a ich zapojenie do aktivit vysokej spolocenskej hodnoty. V neposlednom rade je mozné
v aktivitdch CzS ziskat aj primerané doplnkové finan¢né ohodnotenie.

19. Musi organizacia CzS kopirovat oficidlne Gzemno-statne usporiadanie?

Nie, nemusi, dokonca by ani nemala, ovela délezitejSi bude historicky a nadcasovy
kontext. Uzemno-$tatne usporiadanie je a zostane Uplne oddelenou zaleZitostou.
Zachovanie historického povedomia je velmi dolezitym psychologickym a sociologickym
prvkom z hladiska vztahu obdana k obrane S$tatu. Pripraveny navrh je dokladne
premysleny a cieleny prave z uvedeného pohladu. Organizacia ozbrojenych sil ani
ozbrojenych zborov ani dnes nekopiruje administrativne rozdelenie Slovenska.

20. Mate premyslené vsetky podrobnosti stvisiace so vznikom CzS ?

Mame jednoznaéné koncepéné zamery a presne definovany rdmec. Mame zaujem zabranit
tomu, aby sa nekvalifikovanostou, nepochopenim alebo pochybnymi zdmermi
znehodnotila a Uplne zvrhla pévodnd myslienka tak ako sa to svojho casu stalo
s Domobranou. Podrobnosti ustanovi zakon, ktory bude pripraveny o najskér po
dosiahnuti spolo¢enskej a politickej zhody, ako aj z neho vyplyvajuce vykonavacie
predpisy.

21. Preco prichadzate s iniciativou CzS a preco prave teraz?

Stav ozbrojenych sil sa dostal do kritického stavu. Pri¢inou velmi zlého stavu nie je nizky
rozpoCet na obranu, ale najma dlhodobé nekoncepcné riadenie rezortu a absencia
pozitivnej mordlnej dimenzie ozbrojenych sil. Nemdzeme si zakryvat oéi pred niektorymi
faktami, suvisiacimi s duchom ozbrojenych sil, nazyvanych aj , esprit de corps®, pricom
viaceré zlozky, vratane najvyssich velitelstiev a ministerstva su presiaknuté intrigami,
nizkym timovym duchom, vzajomnou nelctou a inymi negativnhymi prejavmi. Podobné
negativne javy su evidentné v ostatnych ozbrojenych siladch a zboroch. Je najvyssi Cas
kriticky aj sebakriticky odstupit od tradi¢nych pristupov k obrane, v ktorych zajati sme
vSetci a pozriet sa na cely systém obrany velmi nekonvenénym spsobom. Navrh na
vytvorenie CzS je len jednou z komplexnych sucasti na zmenu celého systému obrany,
ktoré KDH bude postupne predkladat verejnosti. Vidime tieZ postupnl stratu hodnét
mladej generacie, ktord uz nemala moznost absolvovat zakladn( vojensku sluzbu, alebo
vykonavat iné aktivity vysokej spolo¢enskej hodnoty, ktoré si vyzaduju odriekanie a
sebaobetovanie. Verime, Ze dobrovolny vstup do CzS umozni aspon Casti mladej generacie
vlastnym rozhodnutim prejavit zdujem o veci verejné a obranu, zaroven ¢osi pre svoju
vlast tymto spdsobom aj obetovat. Verejnost méa byt informovana a ma pravo sa do tejto
diskusie zapojit. Ide teda o zdsadny prvok moralnej obrody ozbrojenych sil a zborov,
ktorej KDH dava vysoku prioritu.

22. Aky je rozdiel medzi navrhom Smeru, ktory presadil prijatie zakona na
zavedenie dobrovol'nej vojenskej sluzby a navrhom KDH na zriadenie
Civilnych zborov?

Je to absolutny a zasadny rozdiel. Hoci od zrusenia povinnej vojenskej sluzby vliadol Smer
po vacsinu Casu, za cely Cas nielenze nezaviedol systém aktivnych a neaktivnych zaloh,
ale ich dispoziciu eliminoval na UpInd nulu. Vistom zmysle sme sa stali svetovym
unikdtom, aj ked nie sme jedinym sStatom, ktory aplne zlyhal pri presadeni
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profesionalizacie. Zial, urcitd cast opozicie tiez uverila, 7e trojmesaénym vycvikom
nezamestnanych vytvorime funkcéné zalohy. Pritom tato vliada Uplne zanedbala oslovenie
tej skupiny obyvatelstva, do ktorej uz sStat investoval zdroje na ich vycvik pocas ich
pdsobenia v ozbrojenych sildch a zboroch. Drviva vacsSina z potencialnych aktivnych
zaloznikov pritom posobila v ozbrojenych silach a zboroch dlhé roky. My mame ambiciu
umoznit dobrovolnhikom, aby za primerani kompenzaciu dobrovolne podpisali zavazok na
vstup do aktivnych alebo neaktivnych zaloh. Tym by prevzali zavdzok na absolvovanie
pravidelného udrziavacieho vycviku. Koncept Civilnych zborov je nieco Uplne iné. V prvom
rade bude produkovat zakladriu na riesenie nevojenskych rizik. Zarover bude vytvarat
zakladnu na to, aby sme si buducich profesionalnych prislusnikov ozbrojenych sil a zborov
preverili eSte pred vstupom do tychto zloziek, ktorych celospoloensky vyznam pre
bezpeénost je nespochybnitelny. Napokon by sa z nich tvoril fundovany zaklad pre
véeobecné zalohy z radov tych, ktori by nepdsobili v profesiondlnych instittciach. Cast
z nich by tieZ mohla dobrovolne vstupit do aktivnych zaloh, ale to by nebolo ich primarne
urcenie a bolo by to podmienené dodato¢nym vojenskym vycvikom.

Otazky k ozbrojenym silam a zborom
Otazka 1: Aké mate plany s tajnymi sluzbami?

Zasadna reforma tajnych sluzieb je nevyhnutna. Ukazuje sa, Ze tieto su dnes za Fica uz
rovnako spolitizované a politicky zneuzivané, ako boli za Meciara. Toto treba zasadnym
spdsobom zmenit. Ak by na to malo vplyv KDH, musi sa tak v najvy$som Statnom zaujme
konat diskrétne a profesionalne.

Otazka 2: Dodrzite Smerom ohlasované nabory 2 tisic novych policajtov?

ZvySovanie poctov Statnych zamestnancov je z principidlneho hladiska nesystémovym
rieSenim. Slovensko ma uz dnes nadpriemerné pocty policajtov v prepocte na obyvatela.
My budeme uprednostriovat pouzitie obmedzenych verejnych zdrojov do systémovych
opatreni na zlepsSenie fungovania procesov, ktoré umoznia zasadné zlepSenie funkcnosti
policie. Vratane lepsej starostlivosti o lepsi policajny zbor v terajsich alebo nizsich poctoch.
Umoznia to aj technické opatrenia, ktoré napomo6zu nahradit predvolebné marketingové
kampane suUcasnej vlady jednej strany suborom zasadnym koncepénych zlepSeni.
Nemézeme zvySovat zadiZenost $tatu, bude nutné hladanie Uspor. Ak potom tie isté alebo
nizsie zdroje pouzijeme na vys$si pocetny stav policajtov, trpiet bude systém ako celok, ale
aj vSetok personal nizSimi prijmami. Cesta doplnenia zdrojov terorizovanim slusnej Casti
obcanov, ktori pochybia vySSimi planovanymi vybermi pokut je cestou do pekla.

Otazka 3: Zachovate rozsirenie 5. pluku specialneho pluku?

V oblasti $pecidlnych sil si musime uvedomit, ze kazdy $tat ma predpoklady len na urcity
hranicny pocet takej Spickovej kvality, aku si vyZzaduje personal Specidlnych sil, ktora
vyplyva zich urcenia. Neradi by sme podporovali neopodstatnené nesystémové
nevyvazenosti v Struktire ozbrojenych sil, ktoré generovali dve vlady R. Fica.
V ozbrojenych sildch ako celku mame pripraveny velmi komplexny a premysleny projekt
ich transformacie. Vieme si predstavit, Ze navrhnuté nesystémové zvysenie poctov 5.
pluku $pecidlneho uréenia si¢asnym vedenim rezortu dokdzeme rozumne zuzitkovat na
prospech transformacnych procesov ozbrojenych sil ako celku. Berme do Uvahy fakt, ze
Slovensko ma este stale nadpriemerné pocty aktivnych vojakov v rdmci EU aj NATO v
prepocte na populaciu, ale doslova nulové pocty aktivnych neaktivnych, aj vSeobecnych
zaloh. RieSenie teda nie je v zvySovani poctov statnych zamestnancov. V pripade ziskania



dovery od voli¢ov je zamerom premyslené a hospodarne vyuzitie existujuceho potencialu
a zdrojov. Plati nepriama Umera medzi kvalitou a kvantitou. Cielom KDH je kvalita.

Otazka 4: Ministerstvo obrany nedokoncilo milionové nakupy na nové stihacky
a radary. Bude vasou prioritou dotiahnut ich do konca?

Tu su dve problémové oblasti. Po prvé, nech bude po volbach akakolvek vlada, nevieme
si predstavit podpisanie takého nezmyslu, ktory v pripade lietadiel JAS-39 Gripen
zabezpedi dlhodobé astronomicky vysoké naklady na jednotku vystupu a v podstate
zakonzervuje sucCasny aeroklubovy charakter vzdusnych sil. Tisic hodin za rok umozni
operaCne najnizSie pozadovanému poctu pilotov ro¢né nalety na uarovni zlomku
priemernych naletov vo vyspelych krajinach NATO atym bude latentnd uUroven
bezpecCnosti lietania nadalej na neakceptovatelne nizkej Urovni. KDH ma pripravené
premyslené koncepcné riesenia, ktoré v ziadnom pripade nedovolia kompromisy v otazke
bezpecnosti lietania a hospodarnosti prevadzky, ale ani v korupénom pristupe. Po druhé,
noveé radary su potrebné, to nespochybriujeme. Otazkami su pocet, charakteristiky, forma
obstaravania, naklady. KDH disponuje vaznymi indiciami, Zze sucCasné vedenie rezortu
realizuje akvizicie cez doslova chobotnicu oligarchov, ktori diktuju, ¢o treba, maju procesy
pod palcom a na kazdom projekte ryZzuju nehorazne obrovské marze. Napriklad v pripade
lietadiel L-410 cez tzv. exkluzivheho dodavatela navysenie vysoko presiahlo 100%
prirazku k beznej cene od vyrobcu. Nakupuju sa zbranové systémy resp. nosi¢e namiesto
sposobilosti. To si vyzaduje dalSie vynatené dodatky s este vySSimi marzami pre
oligarchickd chobotnicu. Tento korupény rakovinovy nador bude potrebné odstranit v
zaujme nas vsetkych darovnikov. Prvym krokom musi byt v pripade ziskania dbvery
dosledny audit vsetkych pripravenych akvizicnych projektov. Radary nie su priorita.
Prioritou bude eliminacia korupéného prostredia v rezorte obrany po vlade Statostrany.
Ziadny rozumny politik sa nebude moct podpisat pod pripravené zmluvy bez ich
dékladného hibkového auditu.

Otazka 5: Ako sa teda pozerate naplany MO SR v oblasti nakupu
leteckej techniky? Konkrétne ide o nakup letovych hodin na stihacky, nakup
dopravného lietadla Spartan ¢i novych vrtul'nikov. Vidite to ako dobri investiciu?

Pokial'’zasadne nezmenime koncepcny pristup pri financovani obrany, v tradi¢cnom sp6sobe
financovania pri v Ziadnych vydavkoch na obranu nejde o investiciu. Z ekonomického
pohladu su vydavky na obranu v stcasnosti spotrebou. Zuzovanie problému na nakup
lietadiel alebo hodin zodpovedda uz davno prezitym pristupom zabezpecenia
obranyschopnosti statov so zdedenymi vzdusnymi silami. Politicky mame pripravené nové
koncepéné pristupy, ktoré by umoznili navratnost a celospolo¢ensky prospech z Casti
vydavkov na vzdusné sily, zaroven rozlozenie splatok do dlhého casového obdobia.
Presadenie pripraveného konceptu si vyZziada politické diskusie a rokovania. Musime zobrat
na vedomie fakt, ze aZz na malé vynimky sa drviva vacsina ozbrojenych sil v celej Eurdpe
musi vysporiadat s niekolkymi faktormi tykajacimi sa zabezpedenia obrany.

Otazka 6: Aké faktory mate konkrétne na mysli?

Prvym faktorom je prostredie politickej nevdle vyclefiovat na obranu finanéné prostriedky
nad 1% HDP. Nemajme iluzie, Zze sa to zmeni. Celd Eurdpa je socidlne a spotrebne
orientovana a ani nastavajuce vlady nemusia mat odvahu tento faktor zasadne zmenit.
Z dbévodu obrovskych statnych dlhov je redlna moznost, ze trend moze byt skér smerovat
tam, kde sa dnes nachadza Spanielsko, ktoré vy¢lefiuje na obranu asi 0,8% HDP.



Druhym faktorom je velmi zld Struktlra rozpoctov na obranu hlavne v post-totalitnych
Statoch. V tychto Statoch je zaroven vysoka miera korupéného spravania a nizka Uroven
politickej kultury silnej kontroly vyclefiovania prostriedkov na obranu. Dosledkom je
neumerne vysoky pomer fakultativnych  vydavkov v Struktire obrannych
rozpoctov, nelmerne nizky pomer vydavkov na prevadzku, do ktorej patri aj vycvik
a vyrazné zanedbavanie alebo zneuzivanie kapitalovych vydavkov do rozvoja.

Otazka 7: Ako je to potom vo vztahu k prostriedkom vzdusnych sil?

Tento faktor vyplyva z existencie velmi nezdravych organiza¢nych kultdr. Jednym
z dosledkov takého prostredia je vytvaranie privilegovaného postavenia urcitych zloziek
ozbrojenych sil v zavislosti od zaujatosti politického a vojenského vedenia. V tomto
kontexte tazko najst v nasom regidne pripad, kde by sa na lietadlové spdsobilosti
vzdusnych sil vyélerioval férovy podiel obrannych rozpoctov. Hibkovym problémom je
v skutocnosti totdlna absencia strategického myslenia a chapania komplexnosti obrany,
ale aj moznosti a limitov prostredia. Este vaznejSim dosledkom uvedenej skutoc¢nosti je
absencia myslenia dobrého hospodara a narodohospodara v strategickom planovani
a pouzivani vyclenenych prostriedkov na obranu.

Dobre znamym faktorom je nekoncepcné, velmi casto korupCné rozhadzovanie
limitovanych zdrojov na rozvoj a akvizicie. Vébec neméze ist len o nakup lietadiel alebo
hodin. Musi ist o akviziciu spdsobilosti, ktoré je mozné vymenovanymi lietadlovymi
prostriedkami zabezpelit. Musi ist o operaéni zmysluplnost a Uspornost z hladiska
celkovych nakladov na letovl hodinu. Ak kazdy Stat bude prevadzkovat hiboko podlimitny
a operacne nezdovodnitelne nizky pocet lietadiel, celkové naklady na letovl hodinu
zostanU extrémne vysoké. Ani nostalgické spojenie akvizicného a prevadzkového Usilia
dvoch malych statov nedava zZiadny zmysel, kedZe aj sucet dvoch nul dava len nulu. Vplyv
nostalgie a predsudkov je pri zabezpecovani takej vaznej veci, akou je obrana, skodlivy.

Otazka 8: Na aku leteckd techniku by podl’a Vas malo MO SR klast doraz a prec¢o?

Existuje velmi komplexny material Uvah o koncepcnych opatreniach v rozvoji vzdusnych
sil formou nelinedrnych pristupov pri formovani vzdusnych sil budicnosti. Navrh ma
k dispozicii skupina politikov. Autor pripravuje verziu, ktord by mohla vyjst knizne tak, aby
umoznila radovému obdanovi pochopit moznosti zabezpecenia ekonomicky efektivnej
obranyschopnosti v zrozumitelnej reci. Z materidlu vyplyva jednoznacny =zaver, Ze
niektoré technologicky a financ¢ne narocné spdsobilosti vzdusnych sil si pre malé Staty
z narodnej Urovne ekonomicky nedostupné. V niektorych spdsobilostiach vzdusnych sil je
nutné hladanie mnohonarodnych rieSeni spojenim velkého mnozZstva Statov. Ide Specificky
0 sériu sposobilosti, ktoré umoznuje prevadzka bojovych lietadiel a tieZz spOsobilosti
suvisiacich s prevadzkou vacsich dopravnych lietadiel. Ale aj vycviku pilotov. Material
pritom realisticky posudzuje rézne alternativy, z ktorych kazda ma vyhody aj nevyhody.
Treba zdo6raznit, Ze pripraveny koncept povazuje za extrémne nebezpec¢né trendy na
vytvorenie akychsi EUAF, povedzme paralely USAF, Cize nadnarodné riesenie.

Otazka 9: Ako sa to tyka vycviku pilotov?

Nevieme si napriklad predstavit aka logika méze byt za navrhom vstapit do akejsi
spolo¢nej akvizicie cviénych pradovych lietadiel ak vieme, Ze Slovensko méze potrebovat
ro¢ne cvidit v priemere jediného bojového pilota a nasi zapadni aj juzni susedia asi dvoch.
Na pokrytie takej potreby staci maximalne dvojica modernych cvi¢nych pridovych
lietadiel, ktoré je schopné generovat pozadovany pocet letovych hodin. Prevadzkovanie
takého nizkeho poctu neddva absolutne ziadny ekonomicky zmysel. Madari uz idu
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spravnym smerom, totiz bojovych pilotov posielaju do existujlceho vycvikového strediska
v Kanade. Aj v tejto oblasti sa posudzovali viaceré alternativy.

Otazka 10: Vratme sa k bojovym lietadlam.

Aj prevadzka operacne velmi Uspornych bojovych lietadiel Gripen Ceskou republikou
a Madarskom ich vychadza z hladiska celkovych nakladov na letovd hodinu extrémne
draho. Nepochybujem, Ze si to dnes obidvaja susedia Ciastocne uvedomuju a majd zaujem
hladat rieSenia na znizenie celkovych nakladov. Ibaze, aj nas vstup hoci do trojspolku by
pre vsetky krajiny stdle neumozfioval dosahovat ekonomicky akceptovatelhe nizke
naklady na letovl hodinu, ba ani opera¢ne zmysluplné pocty bojovych lietadiel. Existujuci
navrh MO na akviziciu tisicky letovych hodin bojovych lietadiel je evidentne
kratkozraky, nakladny a zachovava stadle neimerne vysoké celkové naklady na letovu
hodinu. ,Uspory" formou zniZenia néletov by stav este zhorsili.

Problém akvizicie bojovych lietadiel je ovela komplexnejsi. Lietadlo je v skutoCnosti len
jeden prvok zo systému, ide de facto o nosi¢ zbrafiovych systémov. Zakladom Uvah musi
byt pragmatizmus. My nehovorime o lietadlach, ale o spbsobilostiach. Do spdsobilosti
suvisiacich s akviziciou nosiCov zbrafiovych systémov patria aj samotné koncové zbrane,
patria tam prieskumné systémy, ktoré daju pouzivatelovi presné Udaje o objekte
pOsobenia. Patri tam aj cely systém vycviku, logistiky, zasobovania, udrzby atd’. Patri tam
aj schopnost generovania dostato¢ného poctu letovych hodin pre dostato¢ny pocet pilotov.
Patri tam tiez schopnost nasadenia a dlhodobého pdsobenia vo vojnovom alebo
operacnom priestore. To potom suvisi aj s opera¢ne zdévodnitelnym minimalnym poctom
lietadiel. Musime mat aj dodato¢né zdroje na dlhodobé udrzanie ziskanych spdsobilosti.

Len na zorientovanie si uvedme priklady. M6Zzeme mat najdokonalejsie lietadlo na svete,
absolutny technologicky vrchol a velkd zasobu povedzme inteligentnej presnej municie.
Co z toho, ak nemame presné Udaje o objektoch pdsobenia. Co z toho, ak si mozeme
dovolit len minimalny podcet lietadiel a ked' ¢ast z nich posleme do jedného priestoru
pdsobenia, druhy ostava nepokryty. Co z toho, ked potom piloti lietaji minimum hodin,
lebo prostriedky nestaCia a v podstate prevadzkujeme aeroklub. Mimochodom, ani
rozhodnutie o akvizicii dopravnych Spartanov, ktoré umozfnuju len taktické vzdusné
prepravy, nevykazuje znaky premyslenosti a prevadzka dvoch lietadiel nebude bezpecna.
Hladanie rieSenia dosledkov nepremysleného rozhodnutia , zdedia" nasledujlice vlady.

Otazka 11: Aké je riesenie? Spoloc¢né nebo a uzka spolupraca so susedmi V4,
pripadne ochrana vzdusného priestoru alianciou ako v baltickych statoch?

Nezostdva nam ni¢ iné, len si v zaujme hladania nelinedrnych rieSeni dokladne vydistit
hlavy a stoly. Totiz platné pristupy, ktoré sme presadzovali na zaciatku tisicrocia
predpokladali udrzanie ekonomickych parametrov, vratane nizkeho Statneho dlhu
a vyclefiovanie 2% HDP na obranu. To sa nikdy nestalo. Cim skor sa za¢ne politicky proces
tazkych a dlhych mnohonarodnych rokovani, tym lepsie pre véetkych. Prave NATO vytvéra
dobru platformu na hladanie nelinearnych a nekonvencnych pristupov. Z nich nepochybne
moze profitovat aj NATO, aj EU, aj jednotlivé regiény, ale v kone¢nom dosledku ti, ktori
to vsSetko platia - jednotlivé sStaty tvorené ich danovymi poplatnikmi. Existuje viac
alternativnych riedeni. RieSenie s dominantnym narodom nemédze priniest skutoéné
partnerstvo, mensi narod bude vzdy tahat za krat$i koniec. Nepomdze nam ani nostalgicka
naivita zalozena na nadstandardnych osobnych vztahoch rozhodovacich aktérov. Treba sa
pozriet pravde do odi a pouzit racionalne uvazovanie.



Aj zoskupenie krajin V4 je prilis malé, aby pomohlo zabezpedit ekonomicky dostupny
a zaroven operacne zdovodnitelny pocet bojovych lietadiel. NavySe v tomto zoskupeni
budi mat Poliaci prirodzent absolitnu dominanciu a boli by hltpi, keby ju nevyuzili. Cize
aj to mdze byt slepa uli¢ka. Z realistickych rieSeni existuje moznost spojenia vacsieho
mnozstva malych Statov do mnohonarodnych sposobilosti. Takyto koncept bol predlozeny
uz pred rokmi a dostali ho viaceri ministri. V Ziadnom pripade nie je rieSenim vytvorenie
nadnarodnych vzdusnych sil. Menej vyhodnym rieSenim je bilateralna dohoda Slovenska
s niektorou z regionalnych velmoci, disponujlcich stovkami bojovych lietadiel. Cim skor
sa spaméatame, odvazne si veci zanalyzujeme a zacneme rokovat, tym lepSie. UZ sme
premarnili najmenej 15 rokov.

Otazka 12: A co vrtul'niky? Existuje dovod na Specificky pristup?

Uplne ind je otazka vrtulnikov. Sposobilosti, ktoré umoziuju vrtulhiky, sa daju za istych
predpokladov zabezpedit na narodnej Grovni. Je nezodpovedné, Ze nase predchadzajlce
politické vedenia dovolili pokles poctu vrtulhikov hiboko pod kritickd Uroveri. Dosiahli sme
poslednych 10 rokov, z ktorych 8 vladol Smer. Prave z dévodu ich multifunkcnej
pouzitelnosti na rieSenie tak vojenskych ako aj nevojenskych ohrozeni tieto letecké
prostriedky mali uz davno mat najvyssiu prioritu dokonca v ramci celych ozbrojenych sil.
Ani na rychlu hotovostna akviziciu deficitu sposobilosti suvisiacich s pozadovanym poctom
vrtulnikov nasa ekonomika v ziadnom pripade nema. Existuji kombinované rieSenia a aj
tieto su premyslené a pripravené. V Case radikalneho zniZzenia vydavkov na obranu na
Uroven 1% HDP je velmi maly priestor na tradicné akvizi¢né pristupy. Viacucelové
vrtulniky by mali mat z hladiska akvizicie prednost pred akymikolvek inymi akviziciami
z jediného dbévodu. Tym je ich nespochybnitelnd viac-tucéelovost. PredlZovanie zivotnosti
starej techniky ma vyznam len do ¢asu, kym budl nahradené novymi typmi. Aj v pripade
vrtulnikov sa treba pozriet komplexne na ekonomickl dostupnost a prepojenost celého
systému. Tak, ako v pripade bojovych lietadiel. V kazdom pripade avo vSetkych
sposobilostiach, o ktorych sa bavime, by bolo najhorsim koncovym stavom Uplna strata
aspon minimalnej expertizy. V pripade eskalacie napatia a potreby prehodnotenia
obrannych vydavkov smerom hore, by sa obnova technologicky a finanéne narocnych
vojenskych spésobilosti radikadlne predraZila a ¢asovo by sa prediZil tzv. ¢as vystrahy
umoznujuci dostatocny cCas pripravy. To je nezodpovedné, osobitne v pripade vrtulhikov.

Otazka 13: Aky mate pohl’ad na vladnu letku ministerstva vnuitra. Oplati sa d'alej
prevadzkovat sGéasni techniku na prepravu Gstavnych &initelov, mdézZeme si
dovolit dve letky - civiln(1 a vojensk( na tento Géel?

UZ pred 20 rokmi bolo neskoro na zruSenie tejto letky, ktord je jednym z poslednych
reliktov a symbolom totality, akokolvek brutalne tento postoj znie. Doteraz kazdy minister
vnutra bol bud’ zmanipulovany alebo nemal politicki odvahu na hladanie inych, mozno aj
nestandardnych rieSeni. Sebakriticky treba priznat, Ze sa to tyka aj pravicovych ministrov
vnutra. V tomto kontexte sme posledna "Afrika" v Europe. Slovensko nema na to, aby sa
nasi politici a statnici vozili na extrémne nehospodarnych velkokapacitnych lietadlach. Ale
nemali by sme dovolit ani to, aby ich Zivoty boli ohrozované radikalne zniZenou Urovriou
letovej bezpeclnosti. Tato je najviac ovplyviiovana dvomi faktormi — nizkymi naletmi
a velmi malou velkostou zboru pilotov, kde je prirodzend tendencia Uzkych vztahov,
zakryvania nedostatkov, prizmurovania oci pri preverovani posadok a podobne. Katastrofa
polského prezidentského lietadla nebola ziadna nahoda, ale presne rovhakym sposobom
tikajuca bomba. Piloti s naletmi par desiatok hodin ro¢ne nemdzu objektivhe dosahovat



porovnatelnd mieru bezpecnosti preprav s komercénymi pilotmi lietajucimi 700 az 900
hodin za rok. Ani tu neexistuje iba jedna alternativa rieSenia. Je ich viac. Akurat treba mat
politickli odvahu dat dokopy nezavislé mozgy a povzbudit ich do nezaujatého hladania aj
velmi nekonvencnych variantov. Vysledkom bude mozno kombinacia viacerych modelov,
ale prakticky kazdy model, ktory si vieme predstavit bude prindsat nepomerne vysSiu
efektivnost a neporovnatelne vyssiu mieru letovej bezpeénosti preprav Ustavnych &initelov
oproti sUcasnosti. Skusenosti vacésiny susedov ndm nemusia davat odpovede. Polské
rieSenie sa v nasich podmienkach dnes neda vyuzit a ani ¢eské nedava zmysel.

Otazka 14: Nevenujete sa prive'mi vzdusnym silam? Vznika pocit, ze
zanedbavate pozemné sily a podporné prvky. Aké mate plany v tejto oblasti?

V Ziadnom pripade sa stym neda stotoznit, prave naopak. Ved uz samotny projekt
Civilnych zborov sa tyka prevazne podpornych prvkov a je v nich zakomponovany aj prvok
pripravy tzemia. CiZe ide o Zenijné funkcie pozemnych sil tzv. bojovej podpory. Instruktori
budl pochadzat v absol(tnej prevahe od zadloh pozemnych sil. Rozhodujica véaésina zaloh
bude na podporu pozemnych sil a podpornych prvkov. V akvizicnych planoch v nasich
konceptoch predpokladédme, Zze na vzdusné sily ma byt vycleriovana len asi tretina
kapitédlovych vydavkov, zvySok na pozemné sily a podporné prvky, ktoré maju tiez
pozemny charakter. ESte aj nasa priorita vo vzdusnych silach - vrtulhiky, podporuje
aeromobilitu pozemnych sil, pripadne aeromechanizaciu, Cize smeruje tiez na podporu
pozemnych sil. Nami navrhované vyvazenie existujucich vaznych Strukturdlnych
nevyvazenosti pozemnych sil v prospech bojovych jednotiek na Ukor podpornych jednotiek
tiez vyrazne zleps$i hodnovernost a kvalitu pozemného potencidlu a spdsobilosti.
Specializaciu hornatého Slovenska vidime v zriadeni horskych jednotiek s lah$ou
technikou, ktoré v suUcasnych Struktirach Uplne absentuju. To su tieZz bojové prvky
pozemnych sil. Zdmerom KDH bude zdsadnym spdsobom zlepsit vycvi¢enost vsetkych
pozemnych zloziek, od poctu najazdenych kilometrov na technike, po pocet bojovych
strelieb aZz po vSetky druhy vycviku jednotlivca, jednotiek a formacii. Chceme tiez
podporovat vyrobky domaceho obranného priemyslu. Slovensko nevyrdba vojenské
lietadld ani zbrafiové systémy pre vzdusné sily, ale ma potenciadl na dodavky velkého
mnozstva pozemnych systémov, pricom medzinarodna spolupraca nebude na Skodu.
V programe su o tom len kratke politické formulacie, ale za nimi je rozsiahly koncepcny
podkladovy material, akym nedisponuje ani jedina ina politicka strana.

Otazka 15: Ako by ste definovali narodohospodarske pristupy KDH pri
zabezpecovani obranyschopnosti Slovenska?

My vychadzame =z urcitych vojensko-strategickych zasad, pricom za jednu
z najdolezitejsich a najkritickejSich povazZzujeme zasadu primeranosti a ekonomickej
dostupnosti mierovej Struktiry ozbrojenych sil. Jej uplatnenie zabezpecluje, ze vSetky
plany budovania a modernizacie, ako aj budlice smerovanie ozbrojenych sil, musia brat
do Uvahy realistické posudenie schopnosti $tatu financovat tieto plany. Alternativou je
hladanie takych rieSeni, ktoré umoznia rozloZenie financovania predovsetkym kapitalovych
vydavkov na velmi dlhé obdobie. Aj v tomto smere ma KDH pripravené iniciativy.

Vydavkami na obranu vyjadrenymi pomerom rozpoctu na obranu k HDP sa Slovensko
nachadza mierne pod priemerom EU. Strukttrou vydavkov vyélefiuje Slovensko neimerne
vysoky podiel na personalne vydavky, ktoré su az o 20% vyssSie oproti krajinam
s najmodernejsimi armadami. Neimerne nizky podiel z rozpoctu je vyclenovany na
vyzbroj, prevadzku a vycvik, kde sme niekde na polovi¢nej Grovni v porovnani s vyspelymi
krajinami. To je indikator nizkej kvality ozbrojenych sil. To sa musi zmenit a da sa to.
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Zamer je zabezpecit primerané investicie do modernizacie obrany na urovni 20 %
obrannych vydavkov. Ibaze s jednym zasadnym predpokladom - vSetko v prepojeni na
prisnu a systémovu parlamentnu kontrolu hospodarnosti vynakladania verejnych
prostriedkov. Ma to svoj vyznam. Dlhodobo je vaznym problémom prave modernizéacia
vyzbroje. Lenze, pokial sa nezabezpedi prakticky Uplna eliminacia existujicej praxe
nehospodarnosti aj vaznych indikatorov bezprecedentnej korupcie, tak aj aktualny nizky
podiel zdrojov na vyzbrojovanie je privysoky.

RieSenie je v dvoch rovinach. Prvou je silnd parlamentna kontrola vydavkov na obranu aj
so zohladnenim skutoénosti, ze ¢ast obstaravania nebude mat verejny charakter. Okrem
toho KDH povazuje obstaravanie samotnych zbranovych nosicov a techniky za prekonany
a velmi nehospodarny sp6sob modernizacie. Namiesto toho presadzuje striktné akvizicie
celych sposobilosti. Uplatnenim zdsad dobrého hospodara by za tri volebné obdobia bolo
mozné za projektovanu sumu na akvizicie v sumarnej vyske okolo 3 milidrd eur zabezpedit
uplne novy typ kompletne prezbrojenych a funkénych ozbrojenych sil. O este vyssie sumy
ide v pripade ostatnych ozbrojenych sil a zborov. Takéto sumy su o to zaujimavejsia pre
tych oligarchov, ktori maju zaujem nadalej vyciciavat $tat neimerne vysokymi marzami.
KDH ma pripravené mechanizmy, ako s obmedzenymi zdrojmi hospodarit s maximalnou
zodpovednostou. Chceme dosiahnut za menej viac, alebo z existujlcich zdrojov ovela viac.

Otazka 16: Nemate pocit, Ze obrane KDH prisudzuje prili$ vel'’ka ddlezitost?

Prave naopak, my obranu povaZzujeme len za jeden z podsystémov systému bezpecnosti.
Zodpovednost $tatu za bezpelnost a obranu je unikadtnou funkciou, v ktorej je Stat
nenahraditelny. Diskusia o spbsoboch realizacie tejto zodpovednosti by mala vychadzat
nielen z ohrozeni, ale najméa z redlnych moznosti ekonomiky. Program KDH reflektuje na
fakt, Ze bez potrebnych zdrojov sa primerand obrana zabezpelit nedd a hnutie chce
presadzovat postupné zvysovanie nakladov na obranu, aby ich vyska najneskoér v roku
2025 dosiahla uroven 2,0 % HDP. To je realisticky ciel. Skutocny rozpocet na obranu
v poslednych rokoch sa pohyboval niekde okolo Urovne 6-7% prijmov Statneho rozpoctu
vyprodukovanymi v nasej krajine. Mohlo by sa zdat, Ze je to naozaj ndkladna poistka pred
ohrozeniami, ktorych pravdepodobnost je nizka. Lenze naSe ¢lenstvo v kolektivnej
bezpecnosti (NATO) predstavuje ndas zavdzok voli celému zoskupeniu podielat sa
primerane na eliminacii ohrozeni, pri ktorych je kolektivna obrana nevyhnutnostou. Cielom
je aby Slovensko bolo spolahlivou a aktivhou sucastou bezpeénostnych a obrannych
mechanizmov, ktoré ndm umoznuju nizsie vydavky na tento Ucel. Treba si uvedomit, Ze
NATO mbze pombct malym krajindm len pri eliminacii tradi¢nych ohrozeni rozsiahleho
vojenského konfliktu a Clenstvo v NATO poésobi len ako silny odradovaci, ale nie
preventivny faktor proti nizSim eskalacnym stupriom vojenskych ohrozeni, pricom nema
priamy vplyv na nevojenské ohrozenia. V skutoc¢nosti si kazda krajina musi nadalej
zabezpeclovat dostato¢ny potencial na svoju bezpec¢nost a obranu, ide o zodpovednost.

Otazka 17: Vidite niekde aj moznosti uspor nakladov na cely bezpecnostny
komplex?

Urcite bude potrebné presadit iniciativy na hladanie Uspor nakladov. Je to mozné najmé
tam, kde cely bezpecnostny komplex pokracuje vo financovani aktivit, ktoré méze ovela
lacnejsie nakupit z inych zdrojov, alebo v ktorych sa hospodarnejSie vynakladaju inymi
inStiticiami v rdmci bezpecnostnej architektlry Statu z verejnych zdrojov. KDH ma vo
svojom programe pripravené velmi komplexné koncepcné rieSenie a jednou z priorit sa
ukazuje zasadna a viacrezortna reforma pozostatkov totality v Statnych vysokych Skolach.
Realizécia si bude vyzadovat velkd politicki odvahu. Aj v tomto smere hovorime
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o funkénej integracii celej bezpecnostnej architektlry. Tento pristup funkénej integracie je
pritom pilierom programu KDH.

Otazka 18: KDH kladie doraz na moralnu obrodu ozbrojenych sil a zborov? Preco
si myslite, Ze je potrebna?

Nase hnutie je na zaklade poznania stavu ozbrojenych sil a zborov presvedcené, ze potreba
formovania nového ducha ozbrojenych sil a zborov ma mimoriadne kriticky vyznam. Tento
v prvom rade suvisi s formovanim ,bezpe¢nostnych manazérov", ¢ize dostojnickeho zboru,
ako aj realizatorov akejsi ,,bezpecnostnej architektiry", ¢ize podddstojnickeho zboru. Nikto
sa nezamyslal nad tym, preco Stat ako Slovensko, ktory disponuje ludskym potencidlom
s najvyssim predpokladmi na $pi¢kovu Uroven profesionalizmu, nedokaze prekonat jeden
vazny handikep. Zatial' ¢o vzdelanostna, technickd a takticka Uroven nasich profesiondlov
je nespochybnitelnd a vysoka, Uroven operacného a strategického myslenia na urovni
vysSsich dostojnikov je nemerne nizka. Atmosféra v ozbrojenych silach aj vo velkej Casti
ozbrojenych zborov je tiez velmi nezdrava, intrigdnska, Spekulativna a oportunisticka. V
ozbrojenych silach je podla mnoZstva signalov kriticky stav, ale uspokojovat sa neda ani
so stavom v policii. Napriklad vysoka Uroven vlastenectva, ktorym sa vyznacuje kazdy
zapadny vojensky dostojnik z tradi¢nych krajin NATO, u slovenskych dostojnikov neraz
vyrazne absentuje. Takyto Zoldniersky pristup k vojenskej sluzbe bude nutné zasadne
zmenit. Podobné poznatky su z inych ozbrojenych zborov.

Otazka 19: Bude potrebné urobit aj Strukturdlne zmeny s vplyvom na moralny
stav? Ak ano, aké?

Celé skupiny lobistov a manipulatorov roky robili na tom, aby si zaistili svoje ,trafiky".
Vysledkom ich ¢innosti je existencia mnozstva armad v ramci ministerstva obrany, ktoré
nie si sucastou ozbrojenych sil. Nevymenujem vsetky, ale napriklad vojenska policia,
vojenské spravodajstvo, rovnako ako vojenské Skolstvo, prezidentska straz, pripadne
vojenské zdravotnictvo su vSetko armady mimo ozbrojenych sil. To je nielen deformovanie
povodnych reformnych zamerov a slubov, ktoré nas dostali do NATO. VSetky takéto zlozky
si svoje privilegované postavenie zabetonovali zakonmi do prijatia ktorych vmanipulovali
zakazdym dobovu politickd garnituru.

Otazka 20: Vidite v tom nejaké konkrétne dosledky? Ak ano, v ¢om sa prejavuja?

V skutoCnosti to reprezentuje vrchol ladovca obrovskej systémovej korupcie v ramci
celého rezortu obrany. Tato sa netyka len mechanizmov rozkradania verejnych zdrojov
a ich neefektivneho rozhadzovania. Sucasny minister obrany zasiel az tak daleko, Ze
ekonomické zaujmy oligarchov si nechdva na tladovkach potvrdzovat vojenskymi
funkcionarmi, ¢im ich priamo politizuje a moralne korumpuje. Tato komplexna korupcia
ma velké mnozstvo Specifickych foriem. Okrem iného napriklad korupcia hodnostami,
nesystémovymi privilégiami, mechanizmami Strukturalnych podriadenosti. Ale aj korupcia
vo forme prijimania do ozbrojenych sil, ustanovovania a vysielania do vyhodnych postov.
AZ po korupciu vo forme vytvorenia doslova uniformovanej $lachty, z ktorych ¢ast nikdy
nevykonavala Ziadne operacné funkcie vo vojskach a celd vojensku kariéru sa zaSivala
striedavo v Uradnickych funkciach a vo vyhodnych nasadeniach v ramci mierovych misii,
alebo medzinarodnych Strukttr. To treba zdsadnym spdsobom zmenit. V prvom rade si
pred skutocnostami musime prestat zakryvat oci. Podobné prejavy su aspor v Casti
ostatnych ozbrojenych zborov.

Otazka 21: Kde treba zadat s obrodou moralneho stavu ozbrojenych sil a zborov?
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Prioritou musi byt vyber a formovanie dostojnickeho zboru. Zakladom vyberu
a formovania kvalitnych ddstojnikov nemozu byt akademické kritéria. Konkrétne vojenské
Skolstvo ma uz roky prakticky nulovy vojensky charakter a buducich dbstojnikov formuju
akademici a administratori v uniformach. Prave takyto typ dostojnikov ma zasadny vplyv
aj v centralnych organoch. Toto ma obrovské negativne dosledky na mordalny stav
a komplexnu kvalitativnhu Uroven ozbrojenych sil. Ak existuje nejaka priorita zmien, je to
prave v oblasti vyberu, formovania a kariér doéstojnikov v kombinacii s druhym pilierom
moralnej obrody, ktorym je vznik Civilnych zborov Slovenska.

Treba povedat, Zze v oblasti vzdeldvania vojenskych ddstojnikov sa uz zacata reforma za
pravicovej vlady neskor pod vedenim Smeru a pod natlakom lobistov zastavila a dokonca
dosiahli ,resovietizaciu® vojenského Skolstva. Dokladnu analyzu si vyziada aj systém
vyberu a formovania policajnych dostojnikov, ale aj dostojnikov ostatnych ozbrojenych
zborov. VyZiada si to odvahu ale aj doslednost. Nase vysoké $koly produkujd z verejnych
zdrojov dostatok kvalifikovanych absolventov. Ozbrojené sily a zbory by sa mali
zameriavat len na vycvikové prvky formovania dostojnikov. UZ len skratenim dizky takejto
pripravy sa dosiahnu obrovské Uspory, tie mozno vyuZit na vycvik zaloh a Civilnych zborov.
Ucme sa od mensich vyspelych krajin s dlhoro¢nou tradiciou profesionalnych ozbrojenych
sil a zborov. Ani systém, ktori zaviedli v USA nemusi byt vhodny pre Slovensko a tu bude
potrebné prehodnotit aj pévodny koncept pravicovej vlady z reforiem rokov 2000-2006.
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